
У К А З А Т Е Л Ь С Т А Т Е Й , 

о п у б л и к о в а н н ы х в ж у р н а л е «Справочник э к о н о м и с т а » в 2018 г о д у 

А в т о р Н а з в а н и е с т а т ь и № ж у р н а л а , с. 

СОБЫТИЯ И Ф А К Т Ы №1-12 

НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ №1-12 

О Р Г А Н И З А Ц И Я И П Л А Н И Р О В А Н И Е ПРОИЗВОДСТВА 

ДубоносоваА. Н. Наряд-заказ на выполнение работ: 

особенности оформления и использования 

№ 3, с. 84 

Гребенников А. А. Особеннопи планирования в пищевой промышленности №4, с. 40 

Казанцев Р. В. Работа склада: повышаем эффективность №4, с. 53 

Дубоносова А. Н. Расчет себестоимости в позаказном производстве № 7, с. 67 

Казанцев Р. В. Расчет норматива на незавершенное производпво № 9, с. 70 

Дубоносова А. Н. Производственная программа для позаказного производства №11, с. 14 

Гребенников А. А. Планируем развитие компании на следующий год с помощью MS Excel №12, с. 14 

У П Р А В Л Е Н И Е Ф И Н А Н С А М И 

Гребенников А. А. Маржинальный доход: расчет и анализ показателя N•1,014 

Гаврилова 0. А. Почему прибыль е п ь , а денег нет, или Какие финансовые показатели 

должен контролировать собственник? 

N•1,0 26 

ДубоносоваА. Н. Анализ финансовых результатов в целом по предприятию 

и по товарным группам 

№1,с.35 

Вопрос — ответ №1,с. 50 

Панченко Е. С. Планирование поступления выручки от реализации продукции №2, с. 14 

Киюцен Л. И. Как предотвратить образование безнадежной дебиторской 

задолженнопи 

№ 2, с. 27 

Полякова 0. С. Наведем порядок в номенклатуре выпускаемой продукции 

для повышения прибыли 

№3, с. 14 

Дубоносова А. Н. Экономические инструменты в стратегическом менеджменте № 3, с. 29 

Семенов В. И. Финансовый анализ бухгалтерского баланса №4, с. 14 

Гребенников А. А. Как минимизировать расходы № 5, с. 14 

Дубоносова А. Н. Система управления финансовой устойчивостью компании № 5, с. 24 

Дубоносова А. Н. Как минимизировать расходы денежных средств №6, с. 14 



А в т о р 

Акимова Е. В. 

Н а з в а н и е с т а т ь и 

Нюансы безналичных и наличных расчетов 

№ ж у р н а л а , с. 

№ 6, с. 28 

Полевая Е. И. Анализ отклонений: куда «ушли» деньги компании? № 7, с. 14 

ДубоносоваА. Н. Составляем финансовую отчетнопь: пошаговая инструкция №7, с. 20 

Акимова Е. В. Сопавляем отчет о движении денежных средств 

и отчет о финансовых результатах по данным бухучета 

№7, с. 38 

Дубоносова А. Н. Анализ динамики выручки от реализации товаров № 8, с. 28 

Велижанская С. С. Управление финансами в бюджетных организациях № 8, с. 40 

Дубоносова А. Н. Финансовый контроль: виды и особенности проведения №9, с. 14 

Одинцова А. Н. Показатели финансовых проблем компании №9, с. 26 

Гребенников А. А. Предпринимательская деятельность в казенных учреждениях №9, с. 43 

Анисимова Е. В. Бизнес без долгов: это возможно? №10, с. 14 

КиюценЛ. И. Финансовая дисциплина компании №11, с. 29 

КиюценЛ. И. Платежный календарь: контролируем сроки оплаты энергоресурсов № 12, с. 26 

О Р Г А Н И З А Ц И Я У П Р А В Л Е Н И Я , У П Р А В Л Е Н Ч Е С К И Й У Ч Е Т 

Гребенников А. А. Построение управленческого учета: 

о чем нельзя забывать главному финансисту? 

№ 5, с. 40 

Гребенников А. А. Создаем систему справочников для управленческого учета № 7, с. 56 

Гребенников А. А. Построение управленческого баланса группы компаний №8, с. 14 

Гребенников А. А. Оцениваем эффективность работы торговых точек №11, с. 46 

У П Р А В Л Е Н И Е М А Т Е Р И А Л Ь Н Ы М И РЕСУРСАМИ 

Панченко Е. С. Комплексный подход к сокращению издержек №5, с. 97 

Казанцев Р. В. Анализ эффективности использования материальных ресурсов № 8, с. 89 

Дубоносова А. Н. Потери от брака в производстве: особенности учета и анализа № 12, с. 56 

У П Р А В Л Е Н И Е З А Т Р А Т А М И 

Полевая Е. И. Сокращаем затраты — повышаем эффективность предприятия №1,с. 85 

Панченко Е. С. Комплексный подход к сокращению издержек № 3, с. 43 

Вопрос — ответ №4, с. 92; 

№ 9 , с. 92 



А в т о р Название с т а т ь и № ж у р н а л а , с. 

Полевая Е. И. Как составить и выполнить программу по оптимизации затрат №5, с. 51 

Велижанская С. С. Как удержать расходы №5, с. 59 

Панченко Е. С. Оптимизируем затраты на техническое обслуживание и ремонт №6, с. 58 

Панченко Е. С. Способы оптимизировать затраты на ремонт № 7, с. 80 

Торосян В. С. Распределяем административно-управленческие расходы 

между подразделениями 

№ 8, с. 52 

Дубоносова А. Н. Как увеличить эффективность бизнеса за счет агрессивного 

сокращения затрат 

№ 9, с. 78 

Киюцен Л. И. Планирование и контроль транспортных расходов №10, с. 29 

Панченко Е. С. Анализ затрат на рубль товарной продукции №10, с. 48 

Казанцев Р. В. Что выгоднее: стирать спецодежду на предприятии 

или воспользоваться услугами сторонней организации? 

№11, с. 40 

Полякова 0. С. Разработка экспериментальной продукции: учет и отчетность № 12, с. 39 

ЭКОНОМИКА О Т Р А С Л И 

Киюцен Л. И. Ценовая политика:анализируем,считаем,корректируем № 1, с. 53 

Вопрос — ответ № 2, с. 39 

Киюцен Л. И. Составляем сводный сметный расчет стоимости строительства 

в Excel 

№ 3, с. 67 

Акимова Е. В. Особенности учета издержек в строительстве №6, с. 86 

Киюцен Л. И. Формируем и анализируем журналы учета выполненных работ 

в строительной компании в Excel 

№6, с. 102 

Панченко Е. С. Особенности деятельности сельскохозяйственного предприятия № 7, с. 96 

Акимова Е. В. Рассчитываем себестоимость изготовления дорожных знаков № 9, с. 62 

Дубоносова А. Н. Деятельность гостиничных и ресторанных предприятий: 

финансовые показатели 

№10, с. 60 

Анисимова А. Издержки обращения и расходы на строительство: 

как их учитывает застройщик? 

№11, с. 60 

Панченко Е. С. Учет кроя в швейных цехах в Excel №11, с. 73; 

№12, с. 68 

Анисимова А. Калькуляция и учет в общественном питании и мини-пекарне №11, с. 92 

Панченко Е. С. Анализируем результаты работы элеватора за год №12, с. 90 



А в т о р | Н а з в а н и е с т а т ь и | № ж у р н а л а , с. 

ГОСЗАКАЗ 

Дубоносова А. Н. Государственный оборонный заказ: особенности исполнения №2, с. 49 

Гребенников А. А. ГОЗ: раздельный учет и целевое использование средств №2, с. 62 

Дубоносова А. Н. Калькулирование себестоимости продукции при исполнении ГОЗ №2, с. 72 

Гребенников А. А. Ценообразование при участии в государственном оборонном заказе №4, с. 61 

Титков С. С. Государственный оборонный заказ: обоснование цены контракта №8, с. 98 

И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Е Т Е Х Н О Л О Г И И 

Г ришенков П. Н. 20 советов, как избежать ошибок в Excel-отчетах №2, с. 44 

ЮРИДИЧЕСКИЙ П Р А К Т И К У М 

Велижанская С. С. Как снизить риски по договорам на платные услуги №11, с. 112 

А К Т У А Л Ь Н А Я ТЕМА 

Россол С. В. «Повязаны налогами»: как избежать обвинений 

по подп. 2 п. 2 а. 45 НК РФ? 

№1,с.128 

Гребенников А. А. Планирование развития компании в Excel №2, с. 127 

Гребенников А. А. 10 правил, которые помогут заметно сэкономить на закупках №3,с.128 

Акимова Е. В. Как избежать неприятностей из-за контрагента и снизить налоговые риски №4, с. 123 

Полевая Е. И. Расчет цены при больших накладных расходах №5, с. 128 

Кузнецов 0. В., 

Иванов А. В., 

Шевалкин И. С, 

Воровский Н. В. 

Бесплатное обучение финансовой грамотности: программа Минфина №6, с. 131 

Бирюлин С. Б. Стратегия в современном мире №7, с. 123 

Панченко Е. С. Составляем управленческий отчет о запасах на базе бухгалтерских данных №8, с. 124 

Бирюлин С. Б. Стресс-тесты д л я бизнеса №9, с. 129 

Анисимова А. Проблемы и пути их решения в ЖКХ № 10, с. 127; 

№11, с. 119 

Чеглаков П. М. Создание полного перечня пересечения объектов в Excel 

с помощью операции CrossJoin 

№11, с. 125 

Чеглаков П. М. Интересные обновления, которые ж д у т вас в новой версии Excel 2019 №12, с. 122 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ Ш П А Р Г А Л К И 

Казанцев Р. В. Рассчитываем норматив расхода рекламных материалов №1,с.94 



А в т о р 

Казанцев Р. В. 

Н а з в а н и е с т а т ь и 

Как при сдельной оплате труда учесть качество выполняемой работы? 

№ ж у р н а л а , с. 

№2, с. 105 

Казанцев Р. В. Как оплатить разовые работы при сдельной оплате труда? №4, с. 71 

Порываева Н. А. Как определить необходимое число замеров 

при хронометражном наблюдении? 

№9, с. 98 

Гребенников А. А. Экспресс-тест финансовой отчетности на возможные ошибки №9, с. 102 

Гребенников А. А. Прогнозирование продаж методом декомпозиции №10, с. 100 

Казанцев Р. В. Анализируем эффективность использования производственных площадей №11, с. 54 

О П Л А Т А Т Р У Д А 

Вопрос — ответ №2, с.121; 

№12, с. 119 

Велижанская С. С. Экономия фонда заработной платы №3,с.57 

Дубоносова А. Н. Сверхурочная работа: особенности оформления и оплаты №4, с. 77 

Одинцова А. Н. Как сократить фонд оплаты труда №11, с. 101 

ПЕРСОНАЛ 

Порываева Н. А. Как оперативно скорректировать численность персонала с помощью Excel? №1,с.114 

Панченко Е. С. Оцениваем эффективность труда № 3,с. 113 

Порываева Н. А. ABC-анализ в сфере управления персоналом №4, с. 100 

Панченко Е. С. Оценка результатов эффективности труда работников №4, с. 108 

Дубоносова А. Н. Отпуска: особенности предоставления, расчета и начисления отпускных №5, с. 106 

Порываева Н. А. Как найти оптимальную численность персонала? №5, с. 124 

Порываева Н. А. Планирование среднесписочной численности персонала №6, с. 124 

Порываева Н. А. Оценка фактического уровня загрузки работников 

с помощью метода моментных наблюдений 

№9, с. 125 

Бирюлин С. Б. Совет директоров как источник повышения эффективности №10, с.121 

Б У Х Г А Л Т Е Р С К И Й У Ч Е Т , Н А Л О Г О О Б Л О Ж Е Н И Е 

Анисимова Е. В. Корректировка оценочных обязательств перед закрытием годового баланса №1,с.99 Анисимова Е. В. 

Вопрос — ответ №1,с.111; 

№ 3, с. 106; 

№7, с. 113; 

№8, с.121 



А в т о р 

Анисимова Е. В. 

Н а з в а н и е с т а т ь и 

Закрываем годовой баланс 

№ ж у р н а л а , с. 

№2, с. 110 

Грищенко А. В. Расчеты с контрагентами по НДС: 

применяем на практике указания Банка России 

№6, с. 121 

Велижанекая С. С. Взаимозачеты и взаиморасчеты организации: 

преимущества и недостатки 

№9, с. 114 

Велижанская С. С. Приобретение и реализация основных средств, бывших в употреблении, 

в бюджетных организациях 

№10, с. 110 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ М Е Н Е Д Ж М Е Н Т 

Гребенников А. А. Оперативный прогноз выручки в Excel №6, с. 42 

Торосян В. С. Резервы увеличения выручки №6, с. 51 

Шестакова Е. В. Как добиться выгодных условий поставок и избежать 

налоговых рисков 

№7, с. 47 

Алексеев А. А. 0 чем необходимо помнить при перестройке бизнес-процессов? №9, с. 54 

СЕБЕСТОИМОСТЬ И ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 

Велижанская С. С. Себестоимость продукции: 

выбираем метод распределения косвенных расходов 

№ 2 , с. 92 

Гребенников А. А. Оптимизация прибыли: выбор модели ценообразования № 3, с. 96 

Полевая Е. И. Нормативная калькуляция: преимущества и недостатки №4, с. 28 

Казанцев Р. В. Расчет цены методом прямых затрат №5, с. 72 

Панченко Е. С. Рассчитываем эффективную наценку в торговле №5, с. 80 

Г ребенников А. А. Пути снижения себестоимости продукции №6, с. 77 

Гребенников А. А. Производственная себестоимость продукции на предприятии 

с несколькими подразделениями 

№8, с. 62 

Дубоносова А. Н. Формирование стоимости продукции: 

методы и стратегии ценообразования 

№8, с. 73 

Гребенников А. А. Расчет цены при больших накладных расходах №10, с. 74 

Дубоносова А. Н. Анализ себестоимости услуг по клиентам №10, с. 83 

Городняя 0. М. Калькуляция стоимости услуг при заключении договора ответственного 

хранения имущества 

№12, с. 104 

М А Р К Е Т И Н Г 

Бирюлин С. Б. Маркетинг как ключевая компетенция №8, с. 108 


