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              Уважаемые коллеги!

4 марта (четверг) в 19-00 состоялся вебинар по теме: «Организация системы управления операционным риском в некредитных финансовых организациях» с участием сотрудника Банка России.

Спикер: Васильева Ольга Константиновна, FRM, начальник Управления операционных рисков Службы анализа рисков Банка России. Имеет 20-летний опыт работы в области управления рисками, в том числе, операционными, в консалтинговых компаниях, крупных банках и финансовых организациях.

На вебинаре были рассмотрены следующие вопросы: 
· Что такое операционный риск? Почему операционный риск самый важный, и в то же время самый недооцененный? Как его идентифицировать? Какие бывают виды операционных рисков? Как их правильно классифицировать?
· Из каких элементов состоит система управления операционным риском? От чего зависит успех функционирования системы управления операционным риском в организации?
· Кто должен участвовать в управлении операционным риском? Какие функции должно выполнять подразделение/служащий, ответственный за управление операционным риском в организации?
· Почему важно вести базу событий операционного риска, и как это делать с пользой, а не для «галочки»? Обязательно ли внедрять ИТ-решения для ведения базы событий операционного риска?
· Как составить информативную и полезную отчетность по операционному риску?
· Какие требования к управлению операционным риском предъявляет Банк России сейчас, и какие требования, в том числе, в части расчета капитала на покрытие потерь от реализации операционного риска, находятся в разработке у регулятора?
· Какие типичные недостатки встречаются в организации систем управления операционным риском в финансовых организациях?
Тематика вебинара вызвала оживленный интерес слушателей. В процессе вебинара активно задавались вопросы.
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PHCKOB: HHAHCOBBIX 1 S \__
Hedumnancossix. [L11 KaAI0T0 BHIA
PHCKOB COCTABIACTCA CITHCOK

Texymux nposen? Hn TomsKo A%

oreparmoHHoro?
MONOXKEHUE 716-T
T.c. Te OTep pHCKH, KOTOPEIE He
TIOHECIH OIEPALHOHEIX IIOTEP, Monoskenne banka Poccum ot 8 anpens 2020 r. Ne 716-1 «O
M5T OTICHHBAC TaKKe Kak ¢
TIOTepmMI, TeMH e KaTeropmmMH , TpeboBaHMAX K CUCTEME YNPaBIEHWUA ONEePaLUOHHbIM

HO SKCTICPTHO? | BeARM B OTHOK
Gase cobrTmit?

PUCKOM B KpeAWUTHOI opraHn3aumm n 6aHKOBCKOI rpynne»

PaspaboraHo c yenbio:
3namnste omep puckH w3 peectpa * NOATOTOBKM K BHEAPEHUIO HOBOTO
3T0 Gy Te, KOTOpEIE HecyT
GORBITIC TOTOpE HIH TAC HOSTO . CTaHAapTU3MPOBAHHOTO NOAXOAA K OLEHKe

IOBTOpAIOTEH, MyCTh K 663 TOTeps?

onepaLMoHHOIO PUCKa ANA Lenei pacyeta HopmaTuea
B AOCTAaTOYHOCTM KanuTana

KACaTETbHO BEIHHEI TIOTEPD OT

bopmanusaumm TpeboBaHUI K pUCKY
peamsanm COP. B oTseTsocTs mx "
OTpAKATS CYMMAPHO KAK BATOBHIE M nHpopmaLmoHHON Be30NacHOCTU M MHPOPMALMOHHBIX

HIH 0TAETBHO N0 KaATOMY BUTY?

cuctem

Bce KO ponkHbl npuBecTv cuctemy ynpasieHua
22 exerene, wio xaxtoe COP onepauMoHHbIM PUCKOM B cOOTBeTCTBUE TpeboBaHMAM
NoskeT HecTH TpAMSE,
novese, Kocene Monoserns 716-M k 01.01.2022

KaMeCTECHHBIE TIOTEPH
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Tee. Te onep puckH, KoTopsic HE
TIOHECTH OTIEpAMTHOHHEX TTOTepS,
MBI OIEHHBACH TaKKE KaK ¢

HOTEPAMH, TeMH K KATETOPHAMI ,

Ho FKCTIEpTHO? H BeTeM B OTHOM MONOXKEHUE 744-IN

base cobsrTHit?

Monoxenwne Ne 744-N o1 07.12.2020 «O nopaaxe pacyeTa pasmepa
0NepaumoHHOro pucka («basens Il1») n ocywectsneHna baHkom Poccumn Hagaopa

3HAUAMEIE ONIEp PHCKH H3 PEECTPa
PP peectp 3a ero cobngeHmem»

To 6yayT Te, KOTOpBIE HeCyT
SobImie moTeps KT Hame Beero

HoBTopoTes, TyeTs 11 Ges moTeps? Paamep OP paccuuTbiBaeTCA B COOTBETCTBMM C Basens III:

OP = KBU*KBI1,

KACATETHHO BETHMNHSI TIOTEpS OT e K6/ — BeNWumMHa KOMNOHEHTa BU3HEC-UHAMKATOPa, 3aBUCKT OT pasmepa KO u
peamusammu COP. B oTveTHOCTH HX PaccuMTbLIBAETCA Ha OCHOBaHMM Gopm oTueTHoCTH 0409102, 0409127

OTpaKaTh CyMMapHO KaK BaTOBBIE M

HITH OTASTBHO 0 KaKIOMY BHTY? KBIT— KO3GOUUMEHT BHYTPEHHMX NOTEPD:

B eaicae, ¥T0 Kaoe COP
MOKET HECTH IPAMEIE, DUKCUPOBAHHBIN PacyeTHbIit
IOTEHIMATBHELE, KOCBEHHBIE 1

KaCCTBCHHbIE TIOTEPH

KBIM=1+KHIN KB = KBIg + KHIT
rae KHIM— ko3@duumeHT HeyuTeHHbIX NoTepb KBII. =in| 1.71828+/
HCKOTBKO GITHSKHME OKHIAIOTCA 111 = npAmble notepy = \

Iomxomst k TpeGoparmm k CYOP i .
BIIOJIK 5 HKO 1 KO (716-11) 9 l
‘Badwnbesa

~
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KAK PAGOTAET CYOP?

®aKTOpbl ycnexa

KEEP nonHaA NoOAAEp’KKa BbICIIEro

pyKOBOACTBa
I I MOTUBAUMUA COTPYAHWUKOEB Ha yyacTue

8 npouecce
S I M P L E MWHUMaNbHaA AONONHUTENbHAA

Harpy3Kka Ha COTPYAHUKOB
ST U PI D obasatensHoe obyueHne

THE KISS PRINCIPLE

COTPYAHMKOB
ByAb I'lpOI.I.l.e! AOCTYNHbIE METOANYECKME
matepuansb
yA06HaA ¥ NOHATHaA cucTema
83aMMOAeNHCTBUA
NO3UTUBHDIA MUK Cﬂy)M6bl No ONepaurMoHHbIM pUCKam
peanbHOe B3aMMOAEMCTBNE, HANPaBAEHHOR Ha YNPaBAEHUE PUCKAMK 1
pewenune npobaem, a He HopmanbHbIi CHOP AGHHBIX
MCMONb30BaHNE MMeloLeicA MHYOPMaLMK O PUCKaX B °
«KapaTenbHbIX» Uenax
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Heo6x0a1Mo i Ansi KaXA0ro
noApasAeneHus BbIAENATD
OT/le/bHbIE BUABI ONep pUcKa
(B T.u. KNP) ? an moxHO
YTBEPANTL eAUHYIO CACTEMY
Ansi BCeiA OpraH13aLmm B
uenom (ans Bcex
noapasaeneHuii -oanH
nepeyeHb onep pUckos, B T.u. Coburrue

Kupy? oe— Knaccupmnaipny Howtpaas
ouena, sunonwenns,

onpeaesesme 3aupurriee
amocn cobumen

PErMCTPALMA COBLITUMA

cobumen

Bompoc mpo KHIP, manpmiep,
OIIEHKY ONEPPHCKA OCYINECTEIAEN
He peske oxHOro pasa B Mecan. i
ompeeacHIA KpUTEPHCE
ssamiocTn KUP, manpmiep fe : Corprane Corpyue vy, o,
Gomsme N cyuacs peatnsammm, sa "

KaKoi TIepHOT TyHImIE OmEHUBATE
catywan pearwsam? sa CROMBSAIIIH 3
£ 70 AaTe! orerKH, 32 KBApTAT, © [laHHble PerucTpupyroTCA BPYUYHYIO AU MMNOPTUPYKOTCA u3 UT-cuctem

MECAIL 0 ATHI OLICHKH? © [laHHble NoABEPratoTCA Py4HON O4MCTKE, BEpUdUKaLMMU 1 KnaccudrKaumm

o B npouecc 06paboTku AaHHbIX BKOYAIOTCA GYHKUMOHANbHbBIE SKCNEPTbI U
NUHEWHbIE MeHeKepbl

- O Puck-MeHepKep ocylecTAeT obLLyio KOOPAUHALWMIO NpoLiecca

‘SOHBI SHATHMOCTH -
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TpyImms1, B KOTOpBIX 6assl BeAyTeA B
Excel?

T.c. PECCTp PUCKOB IOTKEH OHITH OTYETHOCTb MO OMNEPALIMOHHOMY PUCKY
~ N\

BechMa OBIIMPHBIM CIHCKOM
KOHKPETHBIX IpOGIeM?

YpoBHM
- npefocTasneHmna:
PpeccTp prCKoE 0GBITHO
COCTABIAETCA A1 BCEX BHAOB *pykosoauTenn
PHCKOE: QHHAHCOBBIX H MeproauyHOCTL cyp
nedumancossix. Jlux kaxzoro st npeaocTaBneHma: *6usHec-
PHCKOB COCTABIACTEA CITHCOK - !
Texymx npo6aen? Miu Tombko A1t *AHeBHOW noapasaeneHua
oTepanHoHHOro? *MEeCAYHbIN - i *KOMMTET NO
) *KBapTaNbHbIM pUCKam
*rofoBoi *npasnexue
Tee. Tc oep pHeKI, KOTOPBIC He scoset
TIOHECITH OTIEpAIMOHHEIX TOTEpS, DopmaTsi AVMpeKTopos
MBI OIICHHBARM TAKCKE KaK ¢ npeaocTasnexna «perynaTop
HOTepANI, TeMH e KATCTOPHAM ; /
HO SKCTICPTHO? | BeARM B OTHOK

base cobsrTHit?

OTUETHOCTb AOMKHA BbiTb:
¥'kpaTKoii
3HaUHMEIS OTIep PHCKH H3 peecTpa ¥ uHpopmaTueHOi

970 GyAyT 1€, KOTOpEIE HecyT ¥/ N03BONATL NPUHUMATD YNPaBNEHYECKHE PelleHUA
GoTBIIte MOTeps M HamE Beero

IOBTOpAIOTEH, MyCTh K 663 TOTeps?
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