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КПМГ в России и СНГ

Москва

Нижний Новгород

Казань

Санкт-Петербург

Екатеринбург

Новосибирск

Ростов-на-Дону

Тбилиси

Баку

Бишкек

Алматы

Астана
Ереван

Львов

Атырау
Красноярск

Пермь

Киев

*Источник: РА «Эксперт», 2015 г.

25 лет в России

СНГ: 7 стран, 18 офисов

>4 000 специалистов
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Что такое Deal Advisory?
Just DA it!

Аудит Налоги Консалтинг

КПМГ

Инвестиции и рынки 
капитала

Управленческое 
консультирование

Управление рисками

Группа корпоративных 
финансов

Группа сопровождения 
сделок

Группа реструктуризации
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Наши услуги на разных 
этапах жизни компании

Just DA it!

Client issues

Value propositions

I need to substantially 

restructure the business 

model and operating model

I need to align the cost 

base with falling revenues

Time

Growth

Recession

I need a 

strategy 

for growth
I need to 

acquire at the 

right price 

structure the deal?

I need to deliver the 

synergies and integrate

I have to 

conduct an IBR

I need to

refinance

I want to make a 

series of acquisitions

I want a

transformational 

growth strategy

I need 

more capital

I want to sell 

non-core assets

Strategy

M&A and 

Valuations Integration

Restructuring

M&A and 

Valuations

Due Diligence

Due 

Diligence
Transformational 

growth strategy

M&A

Debt Finance and Due Diligence

Sell side M&A, 

Valuations, 

Vendor 

Assistance,

Due Diligence 

and Separation I need 

to avoid 

insolvency

Insolvency advice

I need 

to make 

disposals



4© 2016 АО «КПМГ», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Российской Федерации, член сети независимых фирм КПМГ, входящих в ассоциацию KPMG 

International Cooperative (“KPMG International”), зарегистрированную по законодательству Швейцарии. Все права защищены. Напечатано в России.

Document Classification: KPMG Confidential

Вовлечение DA на 
разных стадиях сделки

Just DA it!

Отдел

Стадии сделки

Прочее

M&A

Оценка

Сопровождение 

сделок

Группа интеграции 

и сепарации

Реструктуризация

Идентификация 

сделки

Оценка 

сделки

Закрытие 

сделки

Интеграция 

и сепарация

Реструк-

туризация

Поиск покупателя / 

продавца

Финансовое моделирование

Процедуры подготовки 

передаточной отчетности, 

консультации по ДКП

Финансовый due

diligence на 

стороне 

покупателя

Предпродажная 

подготовка

Оценка в рамках 

сделки

Помощь в подготовке пакета документов для привлечения 

финансирования

Финансовое 

моделирование 

для 

реструктуризации

Помощь в объединении и 

разделении бизнесов

Реструктуризация 

долга

Управление 

активами

Оценка объектов 

недвижимости и 

основных средств

Подготовка к 

размещению на 

бирже

Подготовка бизнес-

планов и ФЭО

Оптимизация 

оборотного 

капитала

Реструктуризация 

долга
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Группа M&A
Just DA it!

I. Подготовка / поиск 

инвесторов
II. Маркетинг

III. Оценка 

предложений

IV. Переговоры и 

закрытие сделки

Определение целей 

акционеров и процесса 

продажи

Анализ Компании для 

целей продажи

Документация для 

осуществления продажи

Создание списка 

потенциальных 

покупателей

Определение 

стоимостного диапазона

Коммуникации с 

потенциальными 

покупателями

Соглашение о 

конфиденциальности

Встречи менеджмента с 

потенциальными 

покупателями

Получение 

необязывающих 

предложений

Распространение 

информационного 

меморандума

Оценка необязывающих 

предложений

Содействие в проведении 

предынвестиционного 

анализа

Обязывающие 

предложения

Оценка обязывающих 

предложений

Презентации 

менеджмента

Подготовка проекта 

контракта

Переговоры

Подписание договора

Выполнение 

предварительных условий и 

закрытие сделки

Получение разрешения 

регуляторов
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Что общего между этой 
картинкой и нашей работой?

Just DA it!

Financial statements are like a bikini. What they 

reveal is interesting; what they conceal is vital 
William W. Priest, Jr., Managing Director BEA Associates, “Wall Street Week” 

television program, January 9, 1987
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Команда отдела сопровождения 
сделок может работать как на 
стороне покупателя, так и на 
стороне продавца

Just DA it!

Due diligence (предпродажное и 

предынвестиционное исследование)

DEAL!!!

Transaction services
Сопровождение сделок

На стороне покупателя На стороне продавца

Помощь в подготовке 

ДОГОВОРА купли-продажи

Анализ отчетности на дату сделки

— 83% в 2011

— 67% за 2012

— 78% за 2013

— 81% за 2014

— 85% за 2015

— 17% в 2011

— 33% за 2012

— 22% за 2013

— 19% за 2014

— 15% за 2015
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Группа корпоративных 
финансов

Just DA it!

Оценка

Корпоративные 

финансы КПМГ

Группа по работе 

с недвижимостью

Группа по работе 

с основными 

средствами

Оценка предприятий

Подготовка финансовых моделей

Сопровождение аудита

Оценка объектов недвижимости

Подготовка бизнес-планов, 

ФЭО, финансовых моделей

Подготовка к сделке

Поиск инвесторов

Маркетинг

Подготовка бизнес-планов,

ФЭО, финансовых моделей

Участие в переговорах с банками

Анализ имущественного 

комплекса предприятия
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Услуги по 
реструктуризации (1/2)

Just DA it!

В периоды турбулентности планы и прогнозы, сделанные в спокойные времена, перестают исполняться, а прежние 

подходы к ведению бизнеса перестают работать. Изменения в бизнесе в соответствии с новыми реалиями 

становятся вопросом выживания, как для компаний, так и для банков

Реструктуризация долга — необходимая мера, позволяющая стабилизировать положение компании и выиграть 

время для операционных изменений и повышения эффективности бизнеса в новых реалиях

Финансовая реструктуризация

Планирование и внедрение мероприятий по 

финансовому оздоровлению

— Взаимодействие со всеми уровнями 

менеджмента компании для создания стратегии 

и операционных планов по финансовому 

оздоровлению компании

Корпоративная финансовая реструктуризация

— Работа с компанией в период интенсивного 

давления для оказания всесторонних услуг по 

финансовому консультированию на протяжении 

всего процесса финансовой реструктуризации

Ответственное управление финансовым 

оздоровлением компании/ Оценка кредитных 

рисков

— Содействие в принятии решений и 

консультирование в процессе взаимодействия 

с членами Совета Директоров

Антикризисное управление

Консультационные услуги для банков

— Помощь банкам в оценке возможностей по 

погашению, рефинансированию и 

восстановлению деятельности проблемных 

заемщиков

Антикризисное управление денежными 

средствами

— Помощь в стабилизации денежных потоков и 

получении дополнительного времени для 

переговоров с акционерами
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Услуги по 
реструктуризации (2/2)

Just DA it!

Недостаточно сильное 

финансовое состояние 

Признаки ухудшения 

финансового состояния 

Неудовлетворительное 

финансовое состояние 

Операционная реструктризация

Финансовая реструктуризация

Кризисное управление или банкротство

Операционная 

реструктуризация 

Стратегическое 

управление 

денежными 

средствами и 

увеличение 

денежных потоков 

Планирование и 

внедрение 

мероприятий по 

финансовому 

оздоровлению

Корпоративная 

финансовая 

реструктуризация

Ответственное 

управление 

финансовым 

оздоровлением 

компании/ Оценка 

кредитных рисков

Консультационны

е услуги для 

банков

Антикризисное 

управление 

денежными 

средствами

Повышение 

прибыльности за 

счет снижения 

затрат и 

оптимизации 

операций

Взаимодействие с 

менеджментом 

компании в целях 

увеличения 

денежных потоков 

и разработки 

системы 

управления 

денежными 

потоками в 

компании

Взаимодействие со 

всеми уровнями 

менеджмента 

компании для 

создания стратегии 

и операционных 

планов по 

финансовому 

оздоровлению 

компании

Работа с 

компанией в 

период 

интенсивного 

давления для 

оказания 

всесторонних услуг 

по финансовому 

консультированию 

на протяжении 

всего процесса 

финансовой 

реструктуризации

Содействие в 

принятии решений 

и консультирование 

в процессе 

взаимодействия с 

членами Совета 

Директоров

Помощь банкам в 

оценке 

возможностей по 

погашению, 

рефинансированию 

и восстановлению 

деятельности 

проблемных 

заемщиков

Помощь в 

стабилизации 

денежных потоков 

и получении 

дополнительного 

времени для 

переговоров с 

акционерами
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Мы участвуем в сделках в 
различных секторах экономики

Just DA it!

Сопровождение сделок в ключевых секторах экономики

Финансовый Потребительский Телеком Транспорт

Нефтегаз Металлургия и добыча Строительство Машиностроение

СП

СП
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Наша группа
Just DA it!

Заместитель директора / 

Associate Director

Директор

Менеджер

Партнер

Интерн / Стажер

Старший консультант / 

Associate

Консультант / Executive

2-6 месяцев

2-3 года

2-3 года
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